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El futuro digital :
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The Agile Scrum Framework at a Glance [@ e
Inputs from Executives, ° el
Team, Stakeholders, Burndown/up
Customers, Users m Charts AL
Scrum Daily Scrum
Master Meeting

Every
24 Hours

Product Owner

1-4 Week
Sprint

N\
J

; \ Team selects
~ | starting at top
3 |is$%?l\(,$ﬁat } as much as it
is required: can commit | _ .
5 | features, ‘ to deliver by | Sprint Sprint end date and
6 | stories end of Sprint ! team deliverable
7 — Backlog do not change
4 &y Sprint
Product Planning
Backlog Meeting
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QUE ES SCRUM

. Metodologias Agil

« Metodologia de adaptacion, iterativa, rapida, flexible y eficaz
ofrecer un valor

BASICO

+ Epicas: muchas historias de usuarios (funcionalidades de alto nivel)

« Historias de usuarios: pequenos bloque de funcionalidades de alto
nivel.

- Lista priorizada de pendientes del producto: lista de pendientes de

"
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SPRINTS

R . SaS Reuniones
e Ciclos de trabajo cortos (1-6 SEMANAS) y Cronograma de Planificacion diarias
- o del Lanzamiento
concentrados a través de equipos
interfuncionales, auto-organizados, y I Creacion de
entregable
empoderados P
e creacién de Entregables = ] — @
e Reuniones diarias - Daily Standup | , = -
R Caso de Negocio Declaracion de Lista Priorizada de Lista de Pendientes Entregables
Meetlng del Proyecto la Vision del Pendientes del del Sprint Aceptados
Programa Producto

e Reunion de planificacion del sprint:
demostracion de los entregables
e Reunion de retrospectiva del sprint: PHVA

Figura 1-1: Flujo de Scrum para un Sprint
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El futuro digital MinTIC

es de todos

EL CICLO DE SCRUM

Comienza con una reunion de los socios, durante la cual se crea
la vision del proyecto. Después, el propietario del producto
desarrolla una Lista priorizada de pendientes del producto que
contiene una lista requerimientos del negocio por orden de
importancia en forma de una Historia de usuario (épica). Cada
sprint comienza con una Reunion de planificaciéon del sprint
durante la cual se consideran las historias de usuario de alta

prioridad para su inclusion en el sprint
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SCRUM: ALGUNAS DE LAS VENTAJAS

« Adaptabilidad

« Transparencia

« Retroalimentacion continua

« Mejora continua

« Entrega continia de valor

« Ritmo sostenible

- Entrega anticipada de alto valor
* Proceso de desarrollo eficiente

« Motivacion

« Resolucion de problemas de forma mas rapida
- Entregables efectivos

« Centrado en el cliente

« Ambiente de alta confianza

« Responsabilidad colectiva

« Alta velocidad

« Ambiente innovador
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6 PRINCIPIOS DE SCRUM

6.

ﬂc’fos que satisfagan las necesidades del cliente.

Jro

Universidad Tecnoldgica
de Pereira

Control del proceso empirico: transparencia, inspeccion y
adaptacion.

Auto-organizacion: Genera compromiso y
responsabilidad

Colaboracion: conocimiento, articulacion y apropiacion.

fomenta la gestion de proyectos como un proceso de
creacion de valor.

Priorizacion basada en el valor: ofrecer el maximo valor
de negocio

Asignacion de un bloque de tiempo: restriccion limitante
en Scrum. Incluyen sprints, reuniones diarias de pie,
reuniones de planificacién del sprint, y reuniones de
revision del sprint.

Desarrollo iterativo: manejar mejor los cambios y crear

‘Mision
TIC2022

lterative
Development
W

< \
Scrum i §
Principles

Value-based
Prioritization

| Global Accreditation Body for

El futuro digital
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B

Empirical Process
Control

‘»m %,

Collaboration
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ORGANIZACION

1. : Los roles de Scrum se dividen en dos grandes categorias:
a. Roles centrales: obligatorios
i. Propietario del producto
ii. Scrum Master
iii. EQuipo Scrum
b. Roles no centrales: Los roles no centrales incluyen los siguientes:
i. Sociols)
ii. Cuerpo de asesoramiento de Scrum
iii. Vendedores
iv. Jefe propietario del producto
v. Jefe Scrum Master
2. Justificacion del negocio
3. Calidad
4. Cambio

5. Riesgo
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Scrum Master

Propietario .

del producto
Cliente € >
El propietanio del producto g Master e asegurs
P\\’\EH.O_L.D ERs > comunica los requerimientos  yn ambiente laboral
PRODUCT %", e RN El cliente le empresanales priorizados al  adecuado al equipo Scrum

DEV TEAM OWNER St et .

- ./ Complia nce \ fequenmlentos al hista pnonzada de
propietario del La voz pendientes del producto y

proporciona sus equipo Scrum, elabora la I
producto del

Analyst
Programmer h Product B
Tester ! Management '

UX Designer | Marketing !

define los cntenos de
aceptacion

Equipo Scrum

cliente

-

DBA THE | Business Areas ; ':\ El propietario del € > .
SCRUM L J - producto brinda valor El equipo Scrum demuestra los
MASTER S Legal 7 : empresarial al cliente incrementos del producto al
A 7 - mediante lanzamientos propietanio del producto durante
Teee-- -7 | incrementales del las reuniones de revision del
E producto sprint El equipo Scrum
|

 clabora los entregables
del proyecto

Figura 3-1: Roles de Scrum—Descripcion General
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1 Crear la Vision del proyecto

2 Identificar SCRUM master y socios

3 Formacion de un equipo SCRUM

4 Desarrollo de épicas

5 Creacion de lista priorizada de pendientes
del producto

6 Realizar el plan de lanzamiento

7 Elaborar historias de Usuario

3 Aprobar, estimar y asignar historias de

]9 PROCESOS DE SCRUM usuarios
Planear y Estimar 9 Elaboracion de tareas

10 Estimar tareas

1 Elaboracion de la lista de pendientes del
Sprint

12 Crear entregables

e 13 Llevar a cabo el Standup diario

14 Mantenimiento de la lista priorizada de
pendientes del producto

15 Convocar SCRUM de SCRUMS (SoS)

sl 16 Demostracién y validacion del Sprint
retrospectiva
_ 17 Retrospectiva de Sprint

18 Envio de entregables
lanzamiento 2
19 Retrospectiva del proyecto

U, Mision
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de Pereira
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Artefactos
Declaracion de Listz Priorizada Cronograma de
laVision de Pendientes Planificacion
del Proyecto del Producto del Lanzamiento

TRANSPARENC'A Reuni Radiadores de
euniones Informaciéon

Reunion de Tabla del
Revision Trabajo

del Sprint Transparenda > Consumido
Reunion del Tablero
Standup Diario del Scrum
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Figura 2-1: Transparencia en Scrum




INSPECCION

El futuro digital

es de todos

Retroalimentacion frecuente

o Desarrolio de épica(s)

o Creacion de la lista priorizada de
pendientes del producto

o Realizar planificacion del lanzamiento

Tablero de
Scrum

Inspeccion

.

Inspeccion final
» Demostracion y validacion del
sprint

Jro

Universidad Tecnoldgica
de Pereira

‘Mision
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Figura 2-2: Inspeccion de Scrum
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ADAPTACION

Reuniones
diarias de
pie

Reuniones de
retrospectiva
del proyecto

Reuniones de
retrospectiva
del sprint

Adaptacion

Identificacion
constante de
rnesgos

Solicitudes
de cambio

Cuerpo de
asesoramiento
de Scrum

Figura 2-3: Adaptacion en Scrum
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AUTO-ORGANIZACION

Aprovechar el
Comprender conocimiento de .
la Vlgién del un equipo Buscar trabajo
Proyecto multifuncional proactivamente
Entregar Las metas de Hacer el
resultados e un Equipo »  trabajo por si
tangibles Auto-organizado mismo
Continuamente .
actualizar ESt?\ruzt\)/t:o a
conocimientos y .
habilidades aprendizajes
L RN
r," ‘Mision Figura 2-5: Objetivos de un equipo de auto-organizado

Universidad Tecnoldgica l | C 202 2 2
de Pereira -
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COLABORACION

e Minimizar las
solicitudes de cambio
e Mitigacion de riesgos

e Aumentar la eficiencia

e Practicar la mejora
continua

r"’ ‘TM|éSi 2'} Figura 2-6: Beneficios de la colaboracion en proyectos Scrum
el zov’
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PRIORIZACION BASADA EN VALOR

Riesgo

Valor }—0[ Prioridad ]ﬂ—[Dependencia

Figura 2-7: Priorizacion basada en valor
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BLOQUE DE TIEMPO ASIGNADO

Sprint
(1 a 6 semanas)
Reuniones Reunion ‘“d.l
diarias de pie ey Lo
(15 minutos) Duracién de las un sprint de un mes)
reuniones con
bloque de
tiempo
p.’:‘“m"“":“‘:d Reunion de revision
sprint (8 horas por del ::rlnt‘(t m
un sprint de un mes) bt

‘igura 2-8: Duracion de los bloques de tiempo para las reuniones de Scrum

= Mision
I Ticzo




El futuro digital MinTIC

es de todos

DESARROLLO ITERATIVO

Marco de Scrum

3

B Lececsrcssescssseccsen

2

§ ................

8|  leesessessesenny,

@« G ggsessesssscss;

S bevens

> >
Tiempo

Inicio

Lanzamiento

Planficacidn y estimacion
Rewvision y retrospectiva

Primer Sprint | Segundo Sprint| Tercer Sprint | Cuarto Sprint | Quinto Sprint
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TAMANO DEL EQUIPO SCRUM

e El tamano 6ptimo de un equipo Scrum es de seis @
diez miembros
o miembros del equipo tienen conocimientos
especializados y habilidades fuera de su rol especifico

<3
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JUSTIFICACION DEL NEGOCIO Y EL CICLO DE
VIDA DEL PROYECTO

1. Evaluar y presentar un caso de negocio:
1.- Caso de negocio
2.- Declaracion de la vision del
proyecto
1. Justificacion continua de valor:
1. lista priorizada de pendientes del
producto
2. identificando los principales problemas
y riesgos que amenazan la viabilidad
del proyecto.

= Mision
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4-7 ilustra las responsabilidades de la justificacion del negocio en orden jeréarquico.

Propietario del
producto de la
cartera

Proporciona el valor para las carteras
Crea la justificacion del negocio para las carteras
Proporciona una guia de valor para los programas

Aprueba la justificacion del negocio para los
programas

Propietario del

Proporciona el valor de los programas
Crea la justificacion del negocio para los
programas

producto del . .
» Proporciona una guia de valor para los proyectos
programa o Aprueba la justificacién del negocio para los
proyectos
e Entrega el valor para proyectos
Propietario del e Crea la justificacion del negocio para los proyectos
producto o Le confirma la realizacion de beneficios a los

80CI08

Figura 4-2: Jerarquia de responsabilidades en la justificacién del negocio

MinTIC



El futuro digital MinTIC

es de todos

CALIDAD

« Definicion de calidad

-~
eCrear entregables

eRealizacién de
reunion diaria de

rOCreacién de la lista

priorizada de pendientes
del producto

Calidad y alcance

Calidad y valor del negocio

pie
« Criterios de aceptacion y lista priorizada de pendientes «Crear historias )
del producto de usuario
k \
Redaccion de los criterios de aceptacion ¥ b
Criterios minimos de aceptacién (o Actuar | Verificar y )
*Envio de eDemostracion y

validacion del sprint

eRetrospectiva del
sprint

e o oo . entregables
« Definicion de terminado L
eRetrospectiva del

« Aceptacion o rechazo de elementos de la lista proyecto
priorizada de pendientes del producto .
« Gestion de calidad en Scrum
Planificacién de calidad Figura 5-3: Ciclo PDCA en Scrum
Control de calidad y garantia de calidad
Ciclo de planificar, hacer, verificar y actuar

= Mision
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CAMBIO

Descripcion:  Solicitudes aprobadas y no aprobadas de cambio

¢Quién aprueba?

- Product Owners(s)
La mayoria de los cambios

- Stakeholders y Product Owner(s)
Los cambios mas alla de la tolerancia
del/de los Product Owner(s)

Change Requests

Change Requests no )
aprobados |- (s::"n:go:' sigﬂﬁ-g - MSH(M' erencia) | =¥ Aprobados

¢ Cuando se aprueba?

- Develop Epic(s)
- Create Prioritized Product Backlog
- Groom Prioritized Product Backlog

Producto

Prioritized Product Backlog

Figura 6-1: Ejemplo del proceso de aprobacion de cambios
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cﬁgﬁgﬁi‘iﬂo 'Z;f;ﬁ';eeg Prioritized Prioritized Product
aprobados) (Aprobados) Product Backlog Backlog Actualizado

/Usch:ovyl/ / UserSroryl/
> syt
/User&aya/;)/ UserStoryz/
C> O L sersoys SO [ usersoys S
7
/UserSroryd/

/ User Story 5 /

Figura 6-2: Actualizacion de la lista priorizada de pendientes del producto con los cambios aprobados

El futuro digital
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CAMBIOS EN SCRUM

« Equilibrio entre flexibilidad y estabilidad

« El logro de la flexibilidad Iterative Product

Development

« La flexibilidad mediante el desarrollo
iterativo del producto

« La flexibilidad mediante la asignacion de un Integracion Time-boxing
bloque de tiempo
* Integracion del cambio Flexibilidad

« Impacto del cambio esperado en la
duracién del sprint

« Gestion de cambios mediante el
mantenimiento de la lista priorizada de Ve Croas-Aunckonal
pendientes del producto Priontization

« Gestion de cambios durante la
demostracion y validacion del Sprint

= Mision
I Ticzo

Figura 6-3: Caracteristicas de Scrum para lograr flexibilidad




=78 El futuro digital -
J\( ’

PROCEDIMIENTO DE GESTION DE
Actitud de riesgo: RIESGOS

4. RIESGO

Apetito de riesgo: cpe oo .
Tolerancia al riesgo Identificacion de riesgos
Umbral de riesgo: Evaluacion de riesgos

3 Priorizacion de riesgos
FUNCION DE UTILIDAD

Aversion al riesgo

Mitigacion de riesgos

, Comunicacion de riesgo
Neutral al riesgo

Busqueda de riesgos

= Mision
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19 PROCESOS DE SCRUM
INICIO

8.1 Creacién de la visién del proyecto 8.2 Identificacion del Scrum Master y 8.3 Formaci6n del equipo Scrum
el{los) sociois}

ENTRADAS ENTRADAS ENTRADAS

1. Caso de negocio del proyecto® 1. Propietario del producto® 1. Propietario del producto™

2. Propietario del producto del programa 2. Declaracion de la vision del proyecto® 2. Scrum Master™

3. Scrum Master del programa 3.  Propietario del producto del programa 3. Declaracion de la vision del proyecto™

4. Socio(s) del programa 4.  Scrum Master del programa 4. Jefe propietario del producto

5. Jefe propietario del producto 5. Jefe propietario del producto 5. Requisitos de personal

6. Lista de pendientes del producto del 6. Jefe Scrum Master 6. Disponibilidad y compromiso de los
programa 7. Socio(s) del programa prototipos

7. Proyecto de prueba 8. Requerimientos de las personas 7. Matriz de recurso organizacional

8. Prueba del concepto 9. Disponibilidad y compromiso de 8. Matriz de las destrezas requeridas

9. Visidn de la empresa prototipos 9. Requenimientos de recursos

10. Mision de la empresa 10. Matriz de recursos organizacionales 10.  Recomendaciones del cuerpo de

1. Estudio del mercado 11. Matriz de las destrezas requeridas asesoramiento de Scrum

12. Recomendaciones del cuerpo de 12. Recomendaciones del cuerpo de HERRAMIENTAS

asesoramiento de Scrum _ < . o
asesoramiento de Scrum 1 Seleccion del equipo

HERRAMIENTAS ' X HERRAMIENTAS 2. Asesoramiento de expertos en
1. Reuniones de la vision del proyecto recursos humanos

2. Sesiones de disefio de aplicacion 1. Crierios de seleccion 3. Costos del personal

2. Asesoramiento de expertos en recursos

conjunta (JAD) h 4. Capacitacion y costos de capacitacion
3. Anaélisis FODA (SWOT) urmanos ) ) 5. Costos de recursos
4 Analisis de brecha 3. Capacitacion y costos de capacitacion SALIDAS
SALIDAS 4. Coslos de recursos 1. Equipo Scrum identificado”
1.  Propietario del producto identificado™ SALIDAS 2. Substitutos
2. Declaracién de la vision del proyecto” 1. Scrum Master Identificado™ 3. Plan de colaboracion
3. Acta constitutiva del proyecto 2. Sociofs) ldentificado” 4. Plan para la formacion del equipo
\_ 4.  Presupuesto del proyecto ) \_

E—— - 4
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19 PROCESOS DE SCRUM
INICIO

8.4 Desarrolie de épica(s) 35 Creacno.n de Ia lista priorizada de 8.6 Realizar &a p,h;_n[ﬁcac.on ded
pendientes del producto lanzaméento

ENTRADAS ENTRADAS ENTRADAS

1. Eguipo Principal de Scrum® 1. Equipo principal de Scrum® 1. Equipo principal de Scrum*

2. Dedaracion ce Ia vision del proyecto® 2. Epica{s)* 2. Socio{sj*

3. Sociofs) 3. Prototipos* 3. Declaraccn de 1a visidn cel proyecto*

4. Lista de pendientes del prcducto del 4. Socic{s) 4. Lista priofizada de pendieniss del
programa 5. Declaracion de a visicn del proyecto producio*®

5. Solicituces de cambios aprcbadas 8. Lista de pendientes del producto del 5. Criterios de terminado®

B. Solicitudes de cambios no aprotadas programa 8. Propietario del producto del programa

7. Riesgos ce la cartera y el programa 7. Requerimientos del negocio 7. Scrum Master del programa

8. Leyes y reguiaciones 8. Solicitudes de carmnbios aprobadas 8. Jefe propietario del producto

9. Contratos aplicables S. Riesgos icentiicados S. Lista de pendientes del procucto dcel

10.  Informacion de proyectos previos 10. Contratos Aplicables programa

11. Recomendadiones del cuerpo de 11. Recomendaciones del cuerpo de 10. Requerimientos del negocio
asesoramiento de Scrum asesoramiento de Scrum 11.  Calendario de dias festivos

HERRAMIENTAS HERRAMIENTAS 12. Recomendacones del cuerpo de

1. Reunicnes del grupo de usuarios® 1. Métodos de pricrizacion de histcrias asesocramiento de Scrum

2. Talleres de historias de usuario del usuano* HERRAMIENTAS

3. Reuniones del grupo de enfogue 2. Talleres de historias del usuario 1. Sesiones de planificacion del

4. Entrevistas al usuano o cliente 3. Planificacion de valor lanzamiento™

5. Cuestionarios 4. Técnicas de evaluacion del riesgo 2. Métodos de priotizacion del

6.  Técnicas ce identificacion de riesgos 5.  Estimacién del valor del proyecto lanzamiento™

7. Experiencia del cuerpo de 8. Métodos de estimacion de historias de SALIDAS
asesoramiento de Scrum usuaric 1. Cronograma de planificacion del

SALIDAS 7 Experiencia del cuerpo ce lanzamiento™

1. Epica(s)” asesoramiento de Scrum 2. Duracién del Sprint*

2. Protclipos™ SALIDAS 3. Clientes meta para el lanzamiento

3. Cambios sprobados 1.  Lista pricrizaca de perdientes del 4. Lista pricrizada de perdientes del

4. Riesgos identficados producto™ producio refinada

\_ ), . 2. Criterios de terminado Y, 9 Y.
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19 PROCESOS DE SCRUM

PLANIFICACION Y ESTIMACION

91 Creacion de historias de usuario

ENTRADAS

1. Equipo principal de Scrum™

2. Lista priorizada de pendientes del producto®

3. Criterios de terminado®

4. Prototipos*

5. Sociofs)

6. Epica(s)

7. Requenmientos del negecio

8. Leyes y regulacicnes

9. Contratos aplicables

10. Reccmendaciones del cuerpo de
asesoramiento de Scrum

HERRAMIENTAS

1. Experiencia en la redaccién de historias de

usuaric®

Talleres de histona del usuario

Reunicnes del grupo de usuarics

Reunicnes del grupo de enfoque

Entrevistas al cliente o usuano

Cuesticnarios

Métodos de estimacion de historias del

usuaric

8. Experiencia del cuerpe de asesoramiento de
Scrum

SALIDAS

1. Historias de usuarios*

2. Criterio de aceptacion de las historias del
usuaric*

3. Lista priorizada d= pendientes del producto
actualizada

4. Prototipos actualizados o refinados

NSO AN

9 2 Aprobacion, estimacion y asignacion

de historias de usuario
ENTRADAS
1. Equipo principal de Scrum*
Z Histonias de usuanos®
3 Critenio de aceptacion de las histonas del
usuanc*
4 Recomendaciones del cuerpo de
asesoramiento de Scrum
HERRAMIENTAS
Reurvones dal grupo de usuanos*®
Péker de plandficaciin
Pufic de anco
Puntos de estmaciin de costo
Otras técmicas de estimacion
Expenenca del cuerpo de asesoramiento
de Scrum
SALIDAS
1 Histonas del usuano aprobadas,
estimadas y asgnadas®

DN WN -

9.3 Creacion de tareas

ENTRADAS

1. Equipo principal de Scrum™

Z Historias del usuario aprcbadas,
estimadas y asignadas*®

HERRAMIENTAS

1. Reunicnes de planficacion de tareas*

2. Tanetas de vocabularic

3 Segmentacion

4. Determinacién de dependencias
SALIDAS

1. Lista de tareas”

2. Historias de usuarios aprobadas,

estimadas y asignadas actualizadas
3. Dependencias

El futuro digital
es de todos
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19 PROCESOS DE SCRUM
PLANIFICACION Y ESTIMACION

9 4 Estimacion de tareas

ENTRADAS
Ecuipo principal de Scrum®
Lista de tareas”
Criterio de aceptacion de las histonas
del usuano”
Dependencias
Riesgos identificades
Recomendaciones del cuerpo de
asescramiento de Scrum
HERRAMIENTAS
Reurnicnes de estimacion de tareas”
Criterios de estimacion®
Péker de planificacion
Pufic de cinco
Ctras técnicas de estmacion de tareas
ALIDAS
Lista de tareas del esfuerzo estimado”
Lista de tareas actualizada

i~ W AN —

(=2 W& )

RN = D BN —

-
\.

9.5 Creacion de lista de pendientes del
sprint

ENTRADAS

. Equipo principa de Scrum*

. Lista de tareas de! esfuerzo estmado®
. Duracion del Speint*

. Velocdad del Sprnt anterior
. Dependencias

. Calendano del equipo
ERRANMIENTAS

. Reuniones de planificacion del spint®

. Herramientas de seguimiento del sprint
. Pardmetros de seguimiento del sprint
SALIDAS

. Lista de pendientes del sprint”

. Gréfica de trabajo pendiente del sprint”

1
2
3
4
5
6
H
1
2
3
1
2
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19 PROCESOS DE SCRUM
IMPLEMENTACION

10.1 Creacion de entregables 10.2 Realizar reunion diaria de pie

ENTRADAS ENTRADAS ENTRADAS
1. Equipo principal de Scrum® 1. Equipo Scrum® 1 Equioo orincioal de Scrum®
2. Dista ce pendientes del sprint* 2. Scrum Master* 2' L(jtap r ﬁ'izafa de ag;dientes del
a. Tablero del Scrum* 3. Grafica ce trabaje pendiente del ' Ni-dui':;' -
4. Registro ce impedimentos* sprint* 3 E'T'reaéb o5 rechazados
6. Crenograma de planificacion del 4. Registro de impedimentos® O anten .
i 4, Solcitudes de camblos aprobados
Lanzamiento 6. Propietario del producto - Solicitud de cambios rechazados
8. Dependencias 6. Experiencia del dia anteror de trabajo . ;iesaos nﬂentiﬁcad:e -
7 Recomendacicnes del cuerpe de 7. Tablero de Scrum . o==
- 7. L'sta de pendientes del producto del
asescramiento ce Scrum €. Dependencias proqrama actualizada
HERRAMIENTAS popeE S
HERRAMIENTAS _ DR 8. Registro(s) de la retrospectva del
1. Experiencia del equipo* 1. Reunicn diaria de pie sprint
2. Scfware 2. Trespregunias diarias* o B‘; endencias
3. Otras herramientas de desarclio 3. Sasltndeguera ;O "rcfr;o -~ i de planificacian el
4 Experiencia del cuerpo ce 4. Videoconferencia " lanzamiento . )
asescramiento ce Scrum SALIDAS o .
SALIDAS 1. Grifica ce trabajc pendiente del 1. Sg‘;ngaq::;grlisd?ﬁ;‘erp“ de
. . E iento de Sc
1. Entregables del sprint* sprint* HERRAMIENTAS
2. Tablero Scrum actualizado® 2. Registro de impedimentos 1 R ;u niéin de revision de la lista
. . . . o . O VIS &
3. Registro ce impadimentos actualizado* actualizado* oriorizada de pendientas del
4, Solicitudes de cambios no aprobadas 2. Equipo Scrum metivado :"*-duc'o' pe
g Riesgos icentificados 3 Tablero Scrum actualizado v é"c I cacid
& R " g 4, Solicituc de cambios no aprobaces 2. Tecnicas de comunicacion
- 83gos mitgados B N P 3. Otas tcnicas de mantenimento de
. as \
f. Depirencies sctuskzades . Riesgos Icenticados la lista priorizada de pendientes del
6. Riesgos mtgados :c-d ¥ pend
7. Dependencias actualizadas producio
SALIDAS
1. Lsta prerizada ce pendientes del
producto actualizaca™
2. Cronograma de planificacion cel
lanzamiento actualizado
N - /

10_3 Mantenimiento de la lista priorizada

de pendientes del producto
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11.1 Convocar a un Scrum de Scrums 12 Detrmtragiéq:tvalidacién del
pri

19 PROCESOS DE SCRUM
REVISION Y RETROSPECTIVA

113 Retrospeciiva del Sprint

ENTRADAS ENTRADAS ENTRADAS
1 Scrum Mastsr o represestantss el 1. Equigo prncipal de Scrum® 1 Screm Master®
=qupo Scrur* 2. Entregables del sprint® 2 Souipe Scrur®

2 Jefz Scrumn Master 3. Lista de pendientzs del Sprnt* 3 Saidas ce la cemcsiracion ¥

a Jefz propistanis del producto 4 Critedos de ‘srmirado® validacion del Spant*

4 Order del dia 5. Critesio de aceptacion de 1as histonas Spopiztane del produsto

5  Registrc de impedimentos del usuario* 5  Recomendacicnes del cusrpo de

§  Dependencias 6.  Saciofs] ssesoramierts de Scmm

7 Saldas de la Retrospectva del Sprint 7. Cronograma de planificacidr del HERRAMIENTAS

HERRAMIENTAS lanzamiento 1 Reurion de retrosgectiva dal Sprintt

1 Reurion de Scum de Scrums® 8. Riesgos icertificados 2 s

2 Cuatro preguatas por eqaipe” 9. Deperdencias 3 Larcha ripda (Soeed Eoat)

1 \ideocoaferencia 10, Reccmerdacores del cuerpo ce ¢ Pasarwios y tecnicas ce medicion

“ Sala de jurtas asescrariento de Scrum ] Sxpedencia del cuvarpo de

3 Expedencia cel cusrpo de HERRAMIENTAS sesoacarts de Sorum

psesoramiento de Soram 1 Reunicnes de revision del Sprnt® SALIDAS

SALIDAS 2. Analss delvalor ganado 1 Vejoras acsicnables aceptadss

1 Mejor ozordiracion del ecaipo’ 3. Experercia del ouerpo de 2 Slerertss de aociin asgnadas ¥

2 Frooleras ressehss asescrariento de Scrum fechas de entreca

k] Registre de impedimentos achsizado SALIDAS 3 Slerertcs no rcorales propusstos

4 Depencencias actuaizadas 1. Enteegables aceptados’ zar3 la Ista ploszada oz pendiertes
2. Entegables rechazados del producto
3. Riesgos actualizados Recisto de |3 rebospectiva del spant
4. Resultados del analisis del valor 5 Leccionss sprenc das del equipo de

ganado Sawm
5. Cronograma de planifizacior del 5  Recomendacicnes sctualzadss del
lanzamiento sctualzaco cwerco o2 asescrariere de Scrum
B. Degerdencias actualzadss
o .
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19 PROCESOS DE SCRUM
LANZAMIENTO

12.1 Envio de eniregables 122 Retrospectiva del Proyecto

ENTRADAS ENTRADAS
1 Propietanio del producto® 1. Equigo pencipal de Scrum?
2 Socioss)* 2 Jefe Scrum Masier
3 Entregables aceptados* 3 Jefe propietano del productc
4 Croncgrama de planiicacion del 4 Scoofs)
lanzarrientn? S Recomrerdaciores del cuerpo de
3 Scrum Master asescrariento de Scrum
6 Equipo Scrurn HERRAMIENTAS
7 Crterias de aceptaciin de las histodas 1 Rewnién de la refrospectiva del
del usvaro peroyecto*
8 Plan de plotaje 2. Otras heraminrias para la
§  Recomendaciomes del cuspo de retrospectiva del proyecte
asasoramiento de Scram 3 Experencia del cuempo de
HERRAMIENTAS asescrariento de Scrum
1 Métodas de desplazamierts SALIDAS
croanizacioral® 1 Mejoras accionables aceptadas’
2 Plan de comuricacion 2 Ekementos de accior asignados y
SALIDAS fechas limie*
1 Acuendd de entregables funcionales® 3.  Elementos no funcionales propuestos
2 Entregables funcionales para la Ista pricrizada de productos
3 Larzamientos d=l producis del progrsma v 13 lista pricvizada de
penderiss del producto
4 Recomerdaciorss actuaizadas ded
_ cuepo de asesorsmisnto oe Scrum
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