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SCRUM Team

El Scrum Team es responsable de todas las actividades
relacionadas con el producto, desde la colaboracion de los
interesados, la verificacion, el mantenimiento, la operacion, la
experimentacion, la investigacion y el desarrollo, y cualquier
otra cosa que pueda ser necesaria. Estan estructurados y
empoderados por la organizacion para gestionar su propio
trabajo. Trabajar en Sprints a un ritmo sostenible mejora el
enfoque y la consistencia del Scrum Team.

Todo el Scrum Team es responsable de crear un incremento
valioso y util en cada Sprint. Scrum define tres
responsabilidades especificas dentro del Scrum Team: los
Developers, el Product Owner y el Scrum Master.

Developers

Las personas del Scrum Team que se comprometen a crear
cualquier aspecto de un incremento utilizable en cada Sprint
son Developers.

Las habilidades especificas que necesitan los Developers
suelen ser amplias y variaran segun el ambito de trabajo. Sin
embargo, los Developers siempre son responsables de:

» Crear un plan para el Sprint, el Sprint Backlog

* Inculcar calidad al adherirse a una Definicion de Terminado
- Adaptar su plan cada dia hacia el Objetivo del Sprint

- Responsabilizarse mutuamente como profesionales.

Product Owner

El Product Owner es responsable de maximizar el valor del
producto resultante del trabajo del Scrum Team. La forma en
que esto se hace puede variar ampliamente entre
organizaciones, Scrum Teams e individuos.
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El Product Owner también es responsable de la gestion
efectiva del Product Backlog, lo que incluye:

 Desarrollar y comunicar explicitamente el Objetivo del
Producto;

 Crear y comunicar claramente los elementos del Product
Backlog;

* Ordenar los elementos del Product Backlog; vy,

» Asegurarse de que el Product Backlog sea transparente,
visible y se entienda.

El Product Owner puede realizar el trabajo anterior o puede
delegar la responsabilidad en otros. Independientemente de
ello, el Product Owner sigue siendo el responsable de que el
trabajo se realice.

Para que los Product Owners tengan exito, toda |la
organizacion debe respetar sus decisiones. Estas decisiones
son visibles en el contenido y el orden del Product Backlog, y

a través del Incremento inspeccionable en la Sprint Review.

El Product Owner es una persona, no un comité. El Product
Owner puede representar las necesidades de muchos
interesados en el Product Backlog. Aquellos que quieran
cambiar el Product Backlog pueden hacerlo intentando
convencer al Product Owner.

Scrum Master

El Scrum Master es responsable de establecer Scrum como
se define en la Guia de Scrum. Lo hace ayudando a todos a
comprender la teoria y la practica de Scrum, tanto dentro del
Scrum Team como de la organizacion.

El Scrum Master es responsable de lograr la efectividad del
Scrum Team. Lo hace apoyando al Scrum Team en la mejora
de sus practicas, dentro del marco de trabajo de Scrum.
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Los Scrum Masters son verdaderos lideres que sirven al
Scrum Team y a la organizacion en general.

El Scrum Master sirve al Scrum Team de varias maneras, que
incluyen:

» Guiar a los miembros del equipo en ser autogestionados y
multifuncionales;

» Ayudar al Scrum Team a enfocarse en crear Increments de
alto valor que cumplan con la Definicion de Terminado

* Procurar la eliminacién de impedimentos para el progreso
del Scrum Team

» Asegurarse de que todos los eventos de Scrum se lleven a
cabo y sean positivos, productivos y se mantengan dentro de
los limites de tiempo recomendados en esta Guia.

El Scrum Master sirve al Product Owner de varias maneras,
que incluyen:

» Ayudar a encontrar técnicas para una definicion efectiva de
Objetivos del Producto y la gestion del Product Backlog

» Ayudar al Scrum Team a comprender la necesidad de tener
elementos del Product Backlog claros y concisos

 Ayudar a establecer una planificacion empirica de productos
para un entorno complejo

» Facilitar la colaboracion de los interesados segun se solicite
O necesite.

El Scrum Master sirve a la organizacion de varias maneras,
que incluyen:

» Liderar, capacitar y guiar a la organizacion en su adopcion de
Scrum

» Planificar y asesorar implementaciones de Scrum dentro de
la organizacion

» Ayudar a los empleados y los interesados a comprender y
aplicar un enfoque empirico para el trabajo complejo

* Eliminar las barreras entre los interesados y los Scrum
Teams.
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Ahora que se conocen los roles y responsabilidades para un
equipo Agil, especificamente implementando SCRUM, es
importante que los equipos de trabajo se reunan y definan
quién toma las responsabilidades de PO y SM, ya que DT

deben ser todos para participar directamente en el desarrollo
de los proyectos.

Puede separar un espacio de la clase para que realicen dicha
actividad o que para la siguiente clase ya lo tengan definido.
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