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Artefactos y Eventos
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Eventos de SCRUM

El Sprint es un contenedor para todos los demas eventos.
Cada evento en Scrum es una oportunidad formal para
inspeccionar y adaptar los artefactos Scrum. Estos eventos
estan disenados especificamente para habilitar la
transparencia requerida. No operar cualquier evento segun lo
prescrito resulta en la peéerdida de oportunidades para
inspeccionar y adaptarse. Los eventos se utilizan en Scrum
para crear regularidad y minimizar la necesidad de reuniones
no definidas en Scrum.

Lo optimo es que todos los eventos se celebren al mismo
tiempo y en el mismo lugar para reducir la complejidad.

El Sprint

Los Sprints son el corazon de Scrum, donde las ideas se
convierten en valor.

Son eventos de duracidn fija de un mes 0 menos para crear
consistencia. Un nuevo Sprint comienza inmediatamente
despues de la conclusion del Sprint anterior.

Todo el trabajo necesario para lograr el Objetivo del Producto,
incluido la Sprint Planning, Daily Scrums, Sprint Review y
Sprint Retrospective, ocurre dentro de los Sprints.

Durante el Sprint:

* No se realizan cambios que pongan en peligro el Objetivo del
Sprint

» La calidad no disminuye

* El Product Backlog se refina segun sea necesario

* El alcance se puede aclarar y renegociar con el Product
Owner a medida que se aprende mas.
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Los Sprints permiten la previsibilidad al garantizar la
inspeccion y adaptacion del progreso hacia un Objetivo del
Producto al menos cada mes calendario. Cuando el horizonte
de un Sprint es demasiado largo, el Objetivo del Sprint puede
volverse invalido, la complejidad puede crecer y el riesgo
puede aumentar. Se pueden emplear Sprints mas cortos para
generar mas ciclos de aprendizaje y limitar el riesgo de costo
y esfuerzo a un periodo de tiempo menor. Cada Sprint puede
considerarse un proyecto corto.

Existen varias practicas para pronosticar el progreso, como el
trabajo pendiente (burn-downs), trabajo completado
(burn-ups) o flujos acumulativos (cumulative flows). Si bien
han demostrado su utilidad, no reemplazan la importancia del
empirismo. En entornos complejos, se desconoce lo que
sucedera. Solo lo que ya ha sucedido se puede utilizar para la
toma de decisiones con miras al futuro.

Un Sprint podria cancelarse si el Objetivo del Sprint se vuelve
obsoleto. Solo el Product Owner tiene la autoridad para
cancelar el Sprint.

Sprint Planning

La Sprint Planning inicia el Sprint al establecer el trabajo que
se realizara para el Sprint. El Scrum Team crea este plan
resultante mediante trabajo colaborativo.

El Product Owner se asegura de que los asistentes estén
preparados para discutir los elementos mas importantes del
Product Backlog y como se relacionan con el Objetivo del
Producto. El Scrum Team también puede invitar a otras
personas a asistir a la Sprint Planning para brindar
asesoramiento.

La Sprint Planning aborda los siguientes temas:
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Tema uno: ;Por qué es valioso este Sprint?

El Product Owner propone como el producto podria
incrementar su valor y utilidad en el Sprint actual. Luego, todo
el Scrum Team colabora para definir un Objetivo del Sprint
que comunica por que el Sprint es valioso para los
interesados. El Objetivo del Sprint debe completarse antes de
que termine la Sprint Planning.

Tema dos: ;Qué se puede hacer en este Sprint?

A través de una conversacion con el Product Owner, los
Developers seleccionan elementos del Product Backlog para
incluirlos en el Sprint actual. El Scrum Team puede refinar
estos elementos durante este proceso, lo que aumenta la
comprension y la confianza. Seleccionar cuanto se puede
completar dentro de un Sprint puede ser un desafio.

Sin embargo, cuanto mas sepan los Developers sobre su
desempeno pasado, su capacidad actual y su Definicidon de
Terminado, mas confiados estaran en sus prondsticos para el
Sprint.

Tema tres: ;Como se realizara el trabajo elegido?

Para cada elemento del Product Backlog seleccionado, los
Developers planifican el trabajo necesario para crear un
Increment o incremento que cumpla con la Definicion de
Terminado. A menudo, esto se hace descomponiendo los
elementos del Product Backlog en elementos de trabajo mas
pequenos de un dia o menos. La forma de hacerlo queda a
criterio exclusivo de los Developers. Nadie mas les dice como
convertir los elementos del Product Backlog en Increments de
valor.

El Objetivo del Sprint, los elementos del Product Backlog
seleccionados para el Sprint, mas el plan para entregarlos se
denominan juntos Sprint Backlog.

La Sprint Planning tiene un limite de tiempo de maximo ocho
horas para un Sprint de un mes. Para Sprints mas cortos, el
evento suele ser de menor duracion.
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Daily Scrum

El proposito de la Daily Scrum es inspeccionar el progreso
hacia el Objetivo del Sprint y adaptar el Sprint Backlog segun
sea necesario, ajustando el trabajo planificado entrante.

La Daily Scrum es un evento de 15 minutos para los
Developers del Scrum Team. Para reducir la complejidad y
sincronizar, se lleva a cabo a la misma hora y en el mismo
lugar todos los dias habiles del Sprint. Si el Product Owner o
Scrum Master estan trabajando activamente en elementos
del Sprint Backlog, participan como Developers.

Los Developers pueden seleccionar la estructura y las
tecnicas que deseen, siempre que su Daily Scrum se centre en
el progreso hacia el Objetivo del Sprint y produzca un plan
viable para el siguiente dia de trabajo. Esto crea enfoque y
mejora la autogestion.

Las Daily Scrums mejoran la comunicacion, identifican
impedimentos, promueven la toma rapida de decisiones y, en
consecuencia, eliminan la necesidad de otras reuniones.

La Daily Scrum no es el unico momento en el que los
Developers pueden ajustar su plan. A menudo se reunen
durante el dia para discusiones mas detalladas sobre como
adaptar o volver a planificar el resto del trabajo del Sprint.

Sprint Review

El propdsito de la Sprint Review es inspeccionar el resultado
del Sprint y determinar futuras adaptaciones. El Scrum Team
presenta los resultados de su trabajo a los interesados clave
y se discute el progreso hacia el Objetivo del Producto.
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Durante el evento, el Scrum Team y los interesados revisan lo
que se logro en el Sprint y lo que ha cambiado en su entorno.
Con base en esta informacion, los asistentes colaboran sobre
qué hacer a continuacion. El Product Backlog tambien se
puede ajustar para satisfacer nuevas oportunidades. La
Sprint Review es una sesion de trabajo y el Scrum Team debe
evitar limitarla a una presentacion.

La Sprint Review es el penultimo evento del Sprint y tiene un
limite de tiempo de maximo cuatro horas para un Sprint de un
mes. Para Sprints mas cortos, el evento suele ser de menor
duracion.

Sprint Retrospective

El proposito de la Sprint Retrospective es planificar formas de
aumentar la calidad y la efectividad.

El Scrum Team inspecciona como fue el ultimo Sprint con
respecto a las personas, las interacciones, los procesos, las
herramientas y su Definicion de Terminado. Los elementos
inspeccionados suelen variar segun el ambito del trabajo. Se
identifican los supuestos que los llevaron por mal camino y se
exploran sus origenes. El Scrum Team analiza qué salio bien
durante el Sprint, que problemas encontr6 y como se
resolvieron (o no) esos problemas.

El Scrum Team identifica los cambios mas utiles para mejorar
su efectividad. Las mejoras mas importantes se abordan lo
antes posible. Incluso se pueden agregar al Sprint Backlog
para el proximo Sprint.

La Sprint Retrospective concluye el Sprint. Tiene un tiempo
limitado a maximo tres horas para un Sprint de un mes. Para
Sprints mas cortos, el evento suele ser de menor duracion.
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Artefactos de Scrum

Los artefactos de Scrum representan trabajo o valor. Estan
disefados para maximizar la transparencia de la informacion
clave. Por lo tanto, todas las personas que los inspeccionan
tienen la misma base de adaptacion.

Cada artefacto contiene un compromiso para garantizar que
proporcione informacion que mejore la transparencia y el
enfoque frente al cual se pueda medir el progreso:

- Para el Product Backlog, es el Objetivo del Producto.
» Para el Sprint Backlog, es el Objetivo del Sprint.
 Para el Increment es la Definicion de Terminado.

Estos compromisos existen para reforzar el empirismo y los
valores de Scrum para el Scrum Team y sus interesados.

Product Backlog

El Product Backlog es wuna lista emergente vy
ordenada/priorizada de lo que se necesita para mejorar el
producto. Es la unica fuente del trabajo realizado por el Scrum
Team.

Los elementos del Product Backlog que el Scrum Team puede
dar por Terminados dentro de un Sprint se consideran
preparados para ser seleccionados en un evento de Sprint
Planning.

Suelen adquirir este grado de transparencia tras las
actividades de refinamiento. El refinamiento del Product
Backlog es el acto de dividir y definir aun mas los elementos
del Product Backlog en elementos mas pequenos y precisos.
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Esta es una actividad continua para agregar detalles, como
una descripcion, orden y tamano. Los atributos suelen variar
segun el ambito del trabajo.

Los Developers que realizaran el trabajo son responsables del
dimensionamiento. El Product Owner puede influir en los
Developers ayudandolos a entender y seleccionar sus
mejores alternativas.

Compromiso: Objetivo del Producto

El Objetivo del Producto describe un estado futuro del
producto que puede servir como un objetivo para que el
Scrum Team planifique. El Objetivo del Producto esta en el
Product Backlog. El resto del Product Backlog emerge para
definir "qué” cumplira con el Objetivo del Producto.

Un producto es un vehiculo para entregar valor. Tiene un limite
claro, personas interesadas conocidas, usuarios o clientes
bien definidos. Un producto puede ser un servicio, un
producto fisico o algo mas abstracto.

El Objetivo del Producto es el objetivo a largo plazo del Scrum
Team. Ellos deben cumplir (o abandonar) un objetivo antes de
asumir el siguiente.

Sprint Backlog

El Sprint Backlog se compone del Objetivo del Sprint (por
qué), el conjunto de elementos del Product Backlog
seleccionados para el Sprint (qué), asi como un plan de
accion para entregar el Increment (co6mo).

El Sprint Backlog es un plan realizado por y para los
Developers. Es una imagen muy visible y en tiempo real del
trabajo que los Developers planean realizar durante el Sprint
para lograr el Objetivo del Sprint.

~ | PrOYECTOs ()
E D U CAT I VOS Universl';ga';de Igicrr;olégica




En consecuencia, el Sprint Backlog se actualiza a lo largo del
Sprint a medida que se aprende mas. Debe tener suficientes
detalles para que puedan inspeccionar su progreso en la Daily
Scrum.

Compromiso: Objetivo del Sprint

El Objetivo del Sprint es el unico propdsito del Sprint. Si bien el
Objetivo del Sprint es un compromiso de los Developers,
proporciona flexibilidad en téerminos del trabajo exacto
necesario para lograrlo.

El Objetivo del Sprint también crea coherencia y enfoque, lo
que alienta al Scrum Team a trabajar en conjunto en lugar de
en iniciativas separadas.

El Objetivo del Sprint se crea durante el evento Sprint Planning
y se agrega al Sprint Backlog. Mientras los Developers
trabajan durante el Sprint, tienen en mente el Objetivo del
Sprint. Si el trabajo resulta ser diferente de lo que esperaban,
colaboran con el Product Owner para negociar el alcance del
Sprint Backlog dentro del Sprint sin afectar el Objetivo del
Sprint.

Increment

Un Increment es un peldano concreto hacia el Objetivo del
Producto. Cada Increment se suma a todos los Increments
anteriores y se verifica minuciosamente, lo que garantiza que
todos los Increments funcionen juntos.

Para proporcionar valor, el Increment debe ser utilizable.

Se pueden crear multiples Increments dentro de un Sprint. La
suma de los Increments se presenta en la Sprint Review
apoyando asi el empirismo. Sin embargo, se puede entregar
un Increment a los interesados antes del final del Sprint. La
Sprint Review nunca debe considerarse una puerta para
liberar valor.

El trabajo no puede considerarse parte de un Increment a
menos que cumpla con la Definiciéon de Terminado.
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Compromiso: Definicion de Terminado

La Definicion de Terminado es una descripcion formal del
estado del Increment cuando cumple con las medidas de
calidad requeridas para el producto. En el momento en que un
elemento del Product Backlog cumple con la Definicion de
Terminado, nace un Increment.

La Definicion de Terminado crea transparencia al brindar a
todos un entendimiento compartido de que trabajo se
completd como parte del Increment. Si un elemento del
Product Backlog no cumple con la Definicidon de Terminado,
no se puede publicar ni presentar en la Sprint Review. En su
lugar, vuelve al Product Backlog para su consideracion futura.

Si la Definicion de Terminado para un Increment es parte de
los estandares de la organizacion, todos los Scrum Teams
deben seqguirla como minimo. Si no es un estandar
organizacional, el Scrum Team debe crear una Definicion de
Terminado apropiada para el producto.

Los Developers deben adherirse a la Definicion de Terminado.
Si hay varios Scrum Teams trabajando juntos en un producto,
deben definir y cumplir mutuamente la misma Definicion de
Terminado.

Herramientas

Asana

» Creacion de proyectos.

* Creacion de tableros para ver estado de tareas y plazos de
entrega.

 Creacion de cronogramas para representar los plazos de
cada fase de un proyecto.

* Creacion de calendarios donde se incluyen deadlines,
programacion de recordatorios o fechas de los proyectos.

* Integracion de la informacion para reunir archivos o emails.

* Integracion con otras aplicaciones

AVAVEAR.

~ | PrOYECTOs ()
E D U CAT I VOS Universida';iT noldgica

€c
de Pereira




JIRA

Jira Scrum es una herramienta que une a los equipos en torno
a objetivos unicos y promueve una entrega iterativa e
incremental. Este software ayuda a los equipos que trabajan
con un objetivo comun facilitando la planificacion, el
seguimiento y la entrega de software.

Caracteristicas de Jira

» Tableros de Scrum personalizables.

* Tableros Kanban para mostrar las tareas a los miembros del
equipo.

* Flujos de trabajo adaptados a cualquier iniciativa o proyecto.

* Hojas de ruta le permiten delinear el panorama general e
informar a las partes interesadas sobre los planes.

- Jira proporciona informes que permiten obtener visibilidad
de la situacion del proyecto.

- Sistema de notificaciones a tiempo real para informar a los
usuarios.

- Configuracion de seguridad del software con un esquema de
permisos predeterminado.

- El software se integra con herramientas de desarrollo para
obtener una maxima trazabilidad.

Monday.com

monday.com es un software de gestion del trabajo,
planificacion de tareas y colaboracion basado en la nube para
gestionar de manera sencilla el trabajo en equipo y los
proyectos al tiempo que mejora la productividad.
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Funcionalidades de Monday.com

» Se integra facilmente con otras herramientas como Google
Drive, Dropbox, Excel, Google Calendar, etc.
 Dispone de plantillas para diferentes proyectos donde

puedes visualizar la informacidén esencial en columnas.

» Gestion de sprints y hojas de ruta

* Permite hacer un seguimiento del tiempo, responsables de
tareas y agregar textos, enlaces y archivos.

* Incluye funcionalidades como cronogramas, calendario,
Kanban y mucho mas para sacar la maxima productividad.

* Facilita la medicion del rendimiento y el progreso de cada
proyecto.
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